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GARGŽDŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „NAMINUKAS“
STRATEGINIS PLANAS 2026–2028 METAMS 

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS 
Gargždų lopšelis-darželis „Naminukas“ (toliau – Lopšelis-darželis) įgyvendina ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo įstatymu, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030”, Klaipėdos rajono savivaldybės strateginiu veiklos planu 2025–2027 m., Lopšelio-darželio nuostatais ir kitais teisės aktais.

SITUACIJOS ANALIZĖ
2025–2026 m. m. suformuota 10 ikimokyklinio, 3 priešmokyklinio ir 1 jungtinė priešmokyklinio ugdymo grupės, kuriose ugdomi 230 vaikų. Lopšelyje-darželyje dirba 82 darbuotojai ir iš jų 35 pedagoginiai darbuotojai: 8 mokytojai metodininkai, 15 vyresniųjų mokytojų, 9 mokytojai ir 3 neturi mokytojo kvalifikacinės kategorijos (mokosi). Pagalbą mokiniams teikia socialinis pedagogas, psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, judesio korekcijos specialistas (kineziterapeutas ir masažuotojas), bendrosios praktikos slaugytojas (regos korekcijai) ir visuomenės sveikatos specialistas. 
Lopšelio-darželio pagrindinės veiklos kryptys: sveikatos stiprinimas, taikant S. Kneipo sveikatinimo elementus, socialinis emocinis ugdymas, STEAM ugdymas, „Tvarios mokyklos 2030“ įgyvendinimas, etninės kultūros puoselėjimas.
Atlikus Lopšelio-darželio 2023–2025 metų strateginio veiklos plano analizę, Lopšelio-darželio visuminį veiklos įsivertinimą, išdiskutavus darbuotojų ir tėvų susirinkimuose išryškintos Lopšelio-darželio stiprybės, silpnybės, grėsmės ir galimybės (žr. 1 pav.). 

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· Visuminis ugdymas taikant inovatyvias veiklas: STEAM ugdymas, ekologinė ir patirtinė veikla, etninės kultūros puoselėjimas.
· Nuoseklus sveikatos stiprinimas taikant S. Kneipo sveikatinimo elementus. 
· Organizuojamos ugdymo strategijos, palaikančios žaidimą, kaip pagrindinę vaiko veiklą.
· Glaudus bendradarbiavimas pedagogų, pagalbos vaikui specialistų ir tėvų per aktyvią komunikaciją ir komandinį darbą.
· Įstaigoje dirba kūrybiški, aktyvūs, empatiški, profesionalūs pedagogai, kompetentinga pagalbos vaikui specialistų komanda ir atsakinga administracija.
· Sudarytos sąlygos darbuotojams studijuoti ir kelti kvalifikaciją.
· Saugi ir jauki aplinka, atsinaujinančios vidaus ir lauko erdvės.
· Taikant įvairias SEU programas ir projektus, stiprinamas vaikų psichologinis ir fizinis saugumas.
· Lopšelio-darželio savivalda aktyviai įsitraukia priimant sprendimus, svarbius tiek Lopšelio-darželio ateities siekiams, tiek kasdieniniam gyvenimui.
	· Atnaujinimo reikalaujantys takeliai lauko erdvėse.
· Remonto poreikis 7 grupėms, aukštesnių laiptų turėklų ir 1 korpuse kondicionierių trūkumas. 
· Trūksta išmaniųjų įrenginių (telefonų, fotoaparatų, planšečių ir pan.) ugdymo procesui.
· Silpnas tėvų įsitraukimas tęsiant ugdymą namuose.
· Kai kuriose grupėse neveikia susitarimai tarp tėvų ir pedagogų.
· Kai kuriose grupėse – pasyvus vaikų pasiekimų vertinimo ir rezultatų aptarimas su tėvais.
· Neįsitraukta į tarptautinius projektus.
· Bendradarbiavimo, iniciatyvumo ir komunikacijos trūkumas tarp Kvietinių skyriaus darbuotojų.


	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Papildyti lauko erdves žaidimo įrenginiais Kvietinių skyriuje.
· Atnaujinti lauko tyrinėjimo erdvę: papildyti aikšteles – lauko žaislais, QR kodais.
· Mikroklimato gerinimas Kvietinių skyriuje.
· Įvairinti ugdymą neformaliomis programomis: išvykomis, platesne būrelių pasiūla ir pan.
· Turimų įrenginių aktyvus naudojimas ir naujų IT įrenginių įsigijimas (išmanios lentos, telefonai grupėse ir kita).
· Daugiau bendrų susitikimų ir veiklų tėvams Lopšelyje-darželyje.
· Dažniau ugdymo veiklas organizuoti lauko erdvėse.
· Aktyvesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	· Trūksta fizinio aktyvumo specialisto ir papildomo žmogaus lopšelio grupėse.
· Priešmokyklinio amžiaus vaikų priėmimo sistema kelia nerimą tėvams nepatekti į lankytą ugdymo įstaigą ir grupę.
· Finansinių išteklių trūkumas ugdomosioms vidaus ir lauko aplinkoms modernizuoti, pastatų būklei gerinti.
· Dvikalbių, daugiakalbių vaikų ugdymas ir jų specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimas.


1 pav. SSGG analizė 



2023-2025 M. STRATEGINĖS IŠVADOS 
Strateginio veiklos plano įgyvendinimas parodė nuoseklią pažangą gerinant ugdymo kokybę, pagal atnaujintas priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo programas, modernizuojant vidaus ir lauko aplinkas bei stiprinant švietimo pagalbos teikimą vaikams ir jų šeimoms. Dauguma suplanuotų tikslų ir priemonių buvo sėkmingai įgyvendinti: išplėsta švietimo pagalbos sistema, aktyviai taikytos sveikatinimo ir socialinio emocinio ugdymo programos, tobulintos mokytojų, ypač mokinio padėjėjų, kompetencijos, analizuoti veiklos rodikliai ir įsivertinimo duomenys. Tačiau pastebėta, kad gabių vaikų atpažinimo ir jų ugdymo srityje suplanuotų veiklų nebuvo įgyvendinta, todėl ši kryptis išlieka svarbi ateities planavimui. Vertinimo kriterijai rodo, kad bendruomenė teigiamai vertina pasiektą pažangą, tačiau būtina toliau stiprinti įtrauktį, tėvų įsitraukimą ir pedagogų pasirengimą diferencijuoti ugdymą, siekiant visapusiškai atliepti kiekvieno vaiko poreikius.

II SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI

LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA
Lopšelio-darželio misija. Teikti kokybiškas ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo ir asmens sveikatos priežiūros paslaugas tvarumą kuriančioje aplinkoje, tenkinti vaiko prigimtinius, socialinius, pažintinius, etninius, saviraiškos poreikius atsižvelgiant į vaiko individualias galimybes, glaudžiai bendradarbiaujant su šeima. 
Lopšelio-darželio vizija. Aktyvi, inovatyvi, sveikatą stiprinanti, nuolat besimokanti ir savo veiklą grindžianti bendruomenės susitarimais įstaiga.
Lopšelio-darželio vertybės. Atsakingumas, sąžiningumas, kūrybingumas ir bendruomeniškumas. 

2026–2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI 
Vizijai įgyvendinti iškelti šie strateginiai tikslai:  
1. tikslas. Gerinti ugdymo proceso kokybę, orientuotą į vaiko pažangą ir emocinę gerovę.
2. tikslas. Kurti saugią, įtraukią, sveikatą stiprinančią ir tvarią aplinką, sistemingai taikant S. Kneipo sveikatinimo metodus.
[bookmark: _Hlk215493223]3. tikslas. Plėtoti bendruomeniškumą, partnerystes ir atvirumą naujovėms.



2026–2028 M. STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI SKIRTI UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI 

1. tikslas. Gerinti ugdymo proceso kokybę, orientuotą į vaiko pažangą ir emocinę gerovę.

1.1. Uždavinys. Plėtoti inovatyvius ugdymo metodus (STEAM, patyriminį ugdymą, etninę kultūrą) visose grupėse.

	[bookmark: _Hlk217042404]Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.1.1. Organizuoti STEAM ir patyriminio ugdymo veiklas kiekvienoje grupėje.
	1.1.1.1. Grupių, organizuojančių veiklas bent kartą per savaitę, dalis (proc.)
	70  
	80 
	90

	1.1.2. Kasmet rengti bendrus įstaigos etninės kultūros ugdymo renginius / projektus.
	1.1.2.1. Įgyvendintų renginių / projektų skaičius (vnt.)
	2 
	3 
	4 

	1.1.3. Įsigyti ir naudoti papildomas priemones (sensorines, eksperimentavimo, STEAM rinkinius) įstaigoje.
	1.1.3.1. Įsigytų priemonių komplektų skaičius (vnt.)

	2 
	3 
	5 



1.2. Uždavinys. Stiprinti vaikų socialinius–emocinius gebėjimus taikant SEU programas.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis 
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.2.1. Taikyti socialinio emocinio ugdymo (SEU) programas ir metodikas.

	1.2.1.1. 4–6 m. amžiaus grupių, taikančių programas, dalis (proc.)
	50 
	70 
	100 

	
	1.2.1.2. Įgyvendintų užsiėmimų skaičius, vedant bent kartą per savaitę (vnt.)
	1 
	1 
	1 



1.3. Uždavinys. Gerinti vaikų pasiekimų stebėseną bendradarbiaujant su tėvais.

	[bookmark: _Hlk217047711]Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.3.1. Kas pusmetį grupėse vykdyti vaikų pasiekimų individualų aptarimą su tėvais.
	1.3.1.1.Grupių, užtikrinančių periodišką individualų pasiekimų aptarimą, dalis (proc.)
	50 
	80 
	100 

	1.3.2. Parengti rekomendacijas šeimai dėl ugdymosi tęstinumo namuose.
	1.3.2.1. Tėvų, įsitraukusių į ugdymosi tęstinumą pagal rekomendacijas, dalis (proc.)
	30 
	50 
	70 



1.4. Uždavinys. Gerinti ugdymo veiklų organizavimą lauke.

	[bookmark: _Hlk217048475]Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	1.4.1. Parengti lauko edukacinių veiklų planus kiekvienam sezonui.
	1.4.1.1. Parengtų sezoninių lauko edukacinių planų skaičius (vnt.)
	-
	2 
	4 

	1.4.2. Atnaujinti tyrinėjimo erdvę, įdiegti QR kodus, papildyti erdves tyrinėjimo priemonėmis.
	1.4.2.1. Atnaujintų elementų ir įdiegtų QR kodų skaičius (vnt.)
	5 
	10
	-

	1.4.3. Organizuoti ugdymo dienas lauke kiekvienoje grupėje.
	1.4.3.1. Vidutinis organizuojamų ugdymo dienų lauke skaičius per mėnesį vienai grupei (vnt.)
	-
	1 
	2 



2.	tikslas. Kurti saugią, įtraukią, sveikatą stiprinančią ir tvarią aplinką, sistemingai taikant S. Kneipo sveikatinimo metodus.

2.1. Uždavinys. Gerinti vidaus ir lauko aplinkų kokybę.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.1.1. Atnaujinti grupių patalpas, lauko takelius ir įrengti kondicionierius.
	2.1.1.1. Suremontuotų grupių skaičius (vnt.)
	-
	1 
	2 

	
	2.1.1.2. Įsigytų kondicionierių (vnt.)
	9 
	-
	-

	
	2.1.1.3. Atnaujintų lauko takelių dalis (proc.)
	
	50 
	50 

	2.1.2. Įsigyti priemones, skirtas įtraukiajam ugdymui ir tvarumo puoselėjimui.
	2.1.2.1. Užtikrintas įtraukiojo ugdymo priemonių poreikis (proc.)
	-
	90 
	-

	
	2.1.2.2. Įsigytų priemonių tvarumo ugdymui skaičius (vnt.)
	-
	-
	3-4 

	2.1.3. Didinti išmaniųjų priemonių skaičių ugdymo procese.
	2.1.3.1. Įsigytų išmaniųjų lentų skaičius (vnt.)
	-
	3 
	-

	
	2.1.3.2. Įsigytų planšečių ar kitų išmaniųjų įrenginių skaičius (vnt.)
	-
	-
	5



2.2. Uždavinys. Sistemiškai įgyvendinti S. Kneipo sveikatinimo metodus ugdymo, aplinkos kūrimo ir kasdieninės veiklos procese.

	[bookmark: _Hlk217292427]Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.2.1. Integruoti S. Kneipo metodus į kasdienę vaikų veiklą (vandens procedūros, judėjimas, buvimas gryname ore, augalų pažinimas, dienos ritmo laikymasis) visose grupėse.
	2.2.1.1. Grupių, integruojančių S. Kneipo metodus į kasdienę veiklą, dalis (proc.)
	60 
	80 
	100 

	2.2.2. Įrengti ir nuolat atnaujinti S. Kneipo sveikatinimo erdves lauke ir viduje (basakojų takai, vandens procedūrų zonos, pojūčių takai).
	2.2.2.1. Įrengtų naujų ar atnaujintų sveikatinimo zonų skaičius (vnt.)
	-
	1 
	2 

	2.2.3. Organizuoti kasmet S. Kneipo sveikatinimo dienas / savaites visai bendruomenei.
	2.2.3.1. Organizuotų bendruomenės sveikatinimo renginių skaičius (vnt.)
	1 
	1 
	2  



2.3. Uždavinys. Stiprinti psichologinę aplinką ir prevenciją.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.3.1. Šviesti įstaigos bendruomenę psichologinėmis, elgesio, bendravimo temomis.
	2.3.1.1. Pranešimų tėvams skaičius (vnt.)
	5
	2
	7

	
	2.3.1.2. Organizuotų užsiėmimų vaikams skaičius (vnt.)
	10
	10
	20

	
	2.3.1.3. Pranešimų pedagogams skaičius (vnt.)
	1
	2
	2

	2.3.2. Vykdyti psichologo ir socialinio pedagogo konsultacijas vaikams ir tėvams.
	2.3.2.1. Atliktų individualių konsultacijų skaičius (vnt.)
	50
	50
	100

	2.3.3. Rengti bendruomenės susitarimus dėl elgesio ir saugumo.
	2.3.3.1. Atnaujintų Darbo tvarkos taisyklių skaičius (vnt.)
	1
	-
	-

	
	2.3.3.2. Atnaujintų visų grupių elgesio taisyklių dalis (proc.)
	-
	100
	-



2.4. Uždavinys. Gerinti Kvietinių skyriaus mikroklimatą ir aplinkas.

	[bookmark: _Hlk217292825]Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	2.4.1. Modernizuoti Kvietinių skyriaus vidaus patalpas ir lauko zonas.
	2.4.1.1. Atnaujintų vidaus patalpų skaičius (vnt.)
	1 
	-
	-

	
	2.4.1.2. Atnaujintų lauko zonų skaičius (vnt.)
	-
	1
	-

	2.4.2. Rengti Kvietinių skyriaus ir Lopšelio-darželio „Naminukas“ kasmetinius susitikimus su bendromis veiklomis. 
	2.4.2.1. Organizuotų bendrų susitikimų ir veiklų skaičius (vnt.)
	1 
	1 
	1 

	2.4.3. Skatinti darbuotojų įsitraukimą į bendras skyriaus veiklas, komunikaciją ir iniciatyvas.
	2.4.3.1. Teigiamas darbuotojų mikroklimato vertinimo pokytis (proc.)
	-
	5 
	10 



3. tikslas. Plėtoti bendruomeniškumą, partnerystes ir atvirumą naujovėms.

3.1. Uždavinys. Stiprinti tėvų įsitraukimą į ugdymo procesą.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	3.1.1. Kasmet grupėse organizuoti renginius su tėvais (susitikimus, kūrybines dirbtuves, atvirų durų dienas).
	3.1.1.1.  Organizuotų renginių skaičius vienai grupei per metus (vnt.)
	2
	3
	5

	3.1.2. Įtraukti tėvus į įstaigos renginius. 
	3.1.2.1. Renginiuose dalyvaujančių tėvų dalis (proc.)
	40
	60 
	70 

	3.1.3. Kiekvienais metais organizuoti tėvams edukacijas apie sveikatinimą pagal S. Kneipo metodus.
	3.1.3.1. Įvykusių edukacijų skaičius per metus (vnt.)
	1 
	1 
	1 



3.2. Uždavinys. Tobulinti išorinę bei vidinę komunikaciją ir komandinius susitarimus.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	3.2.1. Organizuoti grupių komandinius susibūrimus (pasitarimus, susitarimų peržiūrą, supervizijas).
	3.2.1.1. Vidutinis komandinių susibūrimų skaičius per mėnesį (vnt.)
	2
	4
	4

	3.2.2. Kasmet kurti bendrus veiklos planus su Kvietinių skyriumi ir atlikti susitarimų peržiūrą.
	3.2.2.1. Parengtų ir peržiūrėtų bendrų veiklos planų skaičius (vnt.)
	2 
	2 
	2 

	3.2.3. Gerinti administracijos ir pedagogų grįžtamojo ryšio kultūrą.
	3.2.3.1. Teigiamas darbuotojų apklausos rezultatų pokytis (proc.)
	-
	-
	10 

	3.2.4. Kasmet dalintis informacija apie įstaigos gyvenimą su vietos bendruomene per išorinius kanalus.
	3.2.4.1. Informacinių pranešimų / publikacijų skaičius išoriniuose kanaluose (vnt.)
	1 
	1 
	2 



3.3. Uždavinys. Plėsti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais ir įsitraukti į projektinę veiklą.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	3.3.1. Inicijuoti bendrus projektus su socialiniais partneriais.
	3.3.1.1. Įgyvendintų bendrų projektų su socialiniais partneriais skaičius (vnt.)
	3
	3
	6

	3.3.2. Dalyvauti projektuose, konkursuose.
	3.3.2.1. Dalyvavimas nacionaliniuose projektuose ir konkursuose (vnt.)
	3
	4
	4

	
	3.3.2.2. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose (vnt.)
	-
	-
	1

	3.3.3. Kurti naujus ilgalaikius bendradarbiavimo susitarimus.
	3.3.3.1. Pasirašytų naujų ilgalaikių bendradarbiavimo sutarčių skaičius (vnt.)
	-
	-
	1

	3.3.4. Kasmet skleisti S. Kneipo patirtį partneriams, kitoms įstaigoms.
	3.3.4.1. Įvykdytų gerosios patirties sklaidos iniciatyvų / renginių skaičius (vnt.)
	1 
	1 
	1 




3.4. Uždavinys. Kelti pedagogų ir specialistų kompetencijas.

	Priemonės
	Rezultato vertinimo rodiklis
	Rezultato vertinimo rodiklio reikšmė

	
	
	2026 m.
	2027 m.
	2028 m.

	3.4.1.Tobulinti pedagogų kompetencijas prioritetinėse srityse.
	3.4.1.1. Kvalifikaciją STEAM srityje kėlusių pedagogų dalis (proc.)
	30 
	70 
	-

	
	3.4.1.2. Kvalifikaciją SEU srityje kėlusių pedagogų dalis (proc.)
	60 
	30 
	10 

	
	3.4.1.3. Kvalifikaciją įtraukiojo ugdymo srityje kėlusių pedagogų dalis (proc.)
	30 
	40 
	30 

	
	3.4.1.4. Kvalifikaciją IT srityje kėlusių pedagogų dalis (proc.)
	20 
	-
	80 

	
	3.4.1.5. Kvalifikaciją S. Kneipo sveikatinimo srityje kėlusių pedagogų dalis (proc.)
	80 
	20 
	-

	3.4.2. Skatinti pedagogų dalyvavimą konferencijose ir gerosios patirties sklaidos renginiuose.
	3.4.2.1. Vidutinis renginių, kuriuose dalyvavo vienas pedagogas, skaičius per metus (vnt.)
	1 
	2 
	3 

	3.4.3. Kurti ir diegti vidinę mentorystės bei kolegialaus mokymosi sistemą.
	3.4.3.1. Sistemoje dalyvaujančių darbuotojų (mokytojų, specialistų, padėjėjų) dalis (proc.)
	-
	50
	90 





III SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

	Vykdoma sisteminga Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena. Strateginio plano rengimo grupė, esant poreikiui ir pasikeitus veiklos kontekstui, koreguoja Gargždų lopšelio-darželio „Naminukas“ strateginį planą ir teikia tvirtinti.
___________________


